
Le 17 mai 2021 
 
 
 
Le très honorable Justin P. J. Trudeau, C.P., député 
Premier ministre du Canada 
Cabinet du Premier ministre 
Édifice Langevin, 80 rue Wellington 
OTTAWA, Ontario 
K1A 0A2 
 
 
Monsieur le Premier Ministre, 
 
Au moment d’écrire ces lignes, notre pays se trouve à un point tournant dans sa lutte contre la 
COVID-19. D’ici le milieu de l’été, ou peut-être même avant, environ les trois quarts des adultes 
canadiens seront au moins partiellement vaccinés et une personne sur cinq le sera 
complètement. Lorsqu’on parviendra à cette étape, il devrait être possible de commencer à 
assouplir les mesures restrictives, selon la modélisation du gouvernement fédéral.  
 
Quand ils verront mieux la lumière au bout du tunnel, les Canadiens se tourneront vers leurs 
leaders pour une transparence, une direction et un plan clair. 
 
Selon le récent rapport du Conseil sur la stratégie industrielle de votre gouvernement, une 
relance économique efficace repose sur des niveaux élevés de confiance de la population. 
« Les mesures pouvant accroître la prévisibilité de la situation font partie des outils des 
politiques les plus puissants dont nous disposons pour permettre une relance stable et sans 
reculs », déclare le Conseil. 
 
D’autres territoires de compétence ont pavé la voie que nous devons suivre. En février, le 
Royaume-Uni a dévoilé une feuille de route s’appliquant au lendemain du confinement, qui 
comprend quatre étapes et des indications claires pour un retour à une vie normale. Par 
exemple, à la troisième étape, la plupart des entreprises, sauf celles dans les secteurs les plus 
risqués, peuvent rouvrir tout en respectant les lignes directrices de la santé publique. 
 
L’Union européenne met actuellement au point un certificat de voyage visant à remplacer les 
divers règlements en matière de voyages de ses 27 pays membres. Intégrant une technologie 
numérique simple, le certificat permettrait aux personnes de traverser plus facilement les 
frontières cet été si elles sont en mesure de montrer une preuve de vaccination ou un résultat 
négatif à un test de dépistage. 
 
Les Centres pour le contrôle et la prévention des maladies des États-Unis ont publié une 
orientation à l’intention des personnes pleinement vaccinées, qui décrit les activités maintenant 
jugées sécuritaires, dont les voyages intérieurs sans devoir passer un test de dépistage ou se 
soumettre à une quarantaine. 
 
Au Canada, la Saskatchewan a récemment fait part de sa feuille de route de réouverture de 
trois étapes, qui associe clairement la levée des restrictions à des jalons de la vaccination. Par 
exemple, lorsque 70 p. 100 des personnes âgées de 30 ans ou plus auront reçu une dose, 
150 personnes pourront se réunir dans un lieu public intérieur si elles respectent les lignes 
directrices concernant la distanciation sociale et le port du masque.  

https://www.ic.gc.ca/eic/site/062.nsf/fra/00118.html#s-3.2
https://www.gov.uk/government/publications/covid-19-response-spring-2021/covid-19-response-spring-2021-summary
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/vaccines/fully-vaccinated-guidance.html
https://www.saskatchewan.ca/government/news-and-media/2021/may/04/reopening-roadmap-a-gradual-measured-approach-to-easing-public-health-measures
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Tous ces plans sont axés sur la prudence et liés à des indicateurs clairs attestant d’une 
réduction du nombre d’infections au niveau communautaire. Ils soulignent l’importance de la 
vaccination et de la conformité aux mesures de santé publique. Ils fournissent également 
l’assurance très nécessaire qu’un plan réfléchi a été élaboré pour le retour à une vie plus 
normale. 
 
Vendredi dernier, l’Agence de la santé publique du Canada a fourni un aperçu de ce à quoi 
pourrait ressembler la vie après que davantage de personnes soient vaccinées.  C’est une 
première étape encourageante, mais beaucoup plus de détails sont nécessaires. 
 
Nous vous exhortons à travailler étroitement avec les premiers ministres des provinces et des 
territoires afin de mettre au point une approche pancanadienne claire et cohérente visant la 
réouverture de nos collectivités, de nos écoles et de nos entreprises.  
 
Les Canadiens désirent également savoir à quel moment il sera sécuritaire de voyager pour 
aller visiter des amis et des proches. Afin d’éviter une plus grande confusion et frustration, votre 
gouvernement devrait collaborer avec des fonctionnaires des États-Unis et d’autres pays en vue 
d’établir des points de référence qui permettraient d’assouplir les restrictions relatives aux 
frontières et aux quarantaines imposées aux voyageurs. 
 
Un plan clair et prévisible pour un retour progressif et sécuritaire à une vie plus normale 
inspirerait confiance à la population tout en témoignant d’une préoccupation à l’égard de la 
santé physique, mentale et financière des Canadiens. En tant que chefs d’entreprises et 
dirigeants communautaires, nous sommes prêts à travailler avec vous pour assurer une relance 
sécuritaire et durable. 
 
Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Premier Ministre, l’expression de notre très haute 
considération. 
 
 
Denise Allen 
Présidente et chef de la direction 
Food Processors of Canada (FPC) 
 
L’honorable Perrin Beatty, CP, OC 
Président et chef de la direction 
Chambre de Commerce du Canada 
 
Karl Blackburn 
Président et chef de la direction 
Conseil du patronat du Québec 
 
Marc Brazeau 
Président et chef de la direction 
Association des chemins de fer du Canada 
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Diane J. Brisebois 
Présidente et chef de la direction 
Conseil canadien du commerce de détail 
 
Tabatha Bull 
Présidente et chef de la direction 
Conseil canadien pour l’entreprise autochtone 
 
Paul Burns 
Président et chef de la direction 
Association canadienne des jeux 
 
Bruce Burrows 
Président et chef de la direction 
Chambre de commerce maritime 
 
Luke Chapman 
Président par intérim 
Bière Canada 
 
Catherine Cobden 
Présidente et chef de la direction 
L’Association canadienne des producteurs d’acier 
 
Renée Comeau 
Directrice générale 
Chambre de commerce des territoires du Nord-Ouest 
 
Dennis Darby 
Président et chef de la direction 
Manufacturiers et exportateurs du Canada 
 
Chuck Davidson 
Président et chef de la direction 
Chambres de commerce du Manitoba 
 
Greg D’Avignon 
Président et chef de la direction 
Conseil des affaires de la Colombie-Britannique (BCBC) 
 
Jim Facette 
Directeur général et chef de la direction 
Aquariums et zoos accrédités du Canada (AZAC) 
 
Fiona Famulak 
Présidente et chef de la direction 
Chambre de commerce de la Colombie-Britannique 
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Don Forgeron 
Président et chef de la direction 
Bureau d’assurance du Canada 
 
Pamela Fralick 
Présidente 
Médicaments novateurs Canada 
 
Robert Ghiz 
Président et chef de la direction 
Association canadienne des télécommunications sans fil 
 
Daniel-Robert Gooch 
Président 
Conseil des aéroports du Canada 
 
Michael Graydon 
Chef de la direction 
Produits alimentaires, de santé et de consommation du Canada (PASC) 
 
Susie Grynol 
Présidente et chef de la direction 
Association des hôtels du Canada 
 
Eleonore Hamm 
Présidente 
Association de Concessionnaire de véhicules récréatifs (RVDA) 
 
Goldy Hyder 
Président et chef de la direction 
Conseil canadien des affaires 
 
Dan Kelly 
Président 
Fédération canadienne de l’entreprise indépendante (FCEI) 
 
Scott Knox 
Président et chef de la direction 
Institut des agences de communication 
 
Denny Kobayashi 
Président par intérim 
Chambre de commerce du Yukon 
 
Ken Kobly 
Président et chef de la direction 
Chambre de commerce de l’Alberta 
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Alex LeBlanc 
Président et directeur général 
Conseil d’entreprises du Nouveau-Brunswick 
 
Guy Legault 
Président et chef de la direction 
Conference for Advanced Life Underwriting 
 
Adam Legge 
Président 
Conseil des affaires de l’Alberta 
 
Jim MacEachern 
Directeur général 
Chambre de commerce de Kitikmeot 
 
Bob Masterson 
Président et chef de la direction 
Association canadienne de l’industrie de la chimie 
 
Gerard McDonald 
Chef de la direction 
Ingénieurs Canada 
 
Steve McLellan 
Chef de la direction 
Chambre de commerce de la Saskatchewan 
 
Michael McNaney 
Président et chef de la direction 
Conseil national des lignes aériennes du Canada 
 
Sherry McNeil 
Président et chef de la direction 
Association canadienne de la franchise 
 
Charles Milliard 
Président-directeur général 
Fédération des chambres de commerce du Québec 
 
Dan Moore 
Directeur, relations gouvernementales et industrielles 
Association d’équipement de transport du Canada (AETC) 
 
Angela Moundou 
Présidente et chef de la direction 
Tech Nation Canada 
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Anthony Norejko 
Président et chef de la direction 
Association canadienne de l’aviation d’affaires (ACAA) 
 
Dan Paszkowski 
Président et chef de la direction 
Vignerons Canada 
 
Pierre Petelle 
Président et chef de la direction 
CropLife Canada 
 
Beth Potter 
Présidente et chef de la direction 
Association de l’industrie touristique du Canada 
 
Susan Powell 
Présidente et chef de la direction 
Association canadienne des exportateurs à l’alimentation (ACEA) 
 
Bruce Rodgers 
Directeur général 
Association des transitaires internationaux canadiens 
 
Rocco Rossi 
Président et chef de la direction 
Chambre de commerce de l’Ontario 
 
Michael Rothe 
Président et chef de la direction 
Association canadienne de financement et de location (ACFL) 
 
Darrell Schuurman 
Co-fondateur et chef de la direction 
La Chambre de commerce gaie et lesbienne du Canada 
 
Tim Shearman 
Président et chef de la direction 
Association canadienne des automobilistes 
 
Sheri Somerville 
Présidente et chef de la direction 
Chambre de commerce de l’Atlantique 
 
Bram Strain 
Président et chef de la direction 
Conseil des affaires du Manitoba 
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Kathleen Sullivan 
Présidente et directrice générale 
Aliments et boissons Canada 
 
Patrick Tagoona 
Président 
Chambre de commerce de Kivalliq 
 
Peter Tzanetakis 
Président 
L’Association canadienne de la paie 
 
Mary Van Buren 
Présidente 
Association canadienne de la construction 
 
Sarah Watts-Rynard 
Chef de la direction 
Polytechnics Canada 
 
Chris West 
Directeur général 
Chambre de commerce régionale de Baffin 
 
Jan Westacott 
Présidente et chef de la direction 
Spirits Canada 
 
Chris White 
Président et chef de la direction 
Conseil des viandes du Canada 
 
Nancy Wilson 
Chef de la direction 
Chambre de commerce des Femmes Canadiennes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
c.c. Premiers ministres des provinces et des territoires 
 


